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Οι συντελεστές του βιβλίου



ΠΡΟΒΛΕΨΗ: ΑΡΧΕΣ ΚΑΙ ΠΡΑΚΤΙΚΗ

Rob Hyndman

Ο Rob J Hyndman είναι Καθηγητής Στατιστικής του Τμήματος 
Econometrics and Business Statistics στο Monash University, 
στην Αυστραλία. Από το 2005-2018 είχε διατελέσει Editor-in-
Chief στο περιοδικό International Journal of Forecasting. 

Είναι συγγραφέας 6 βιβλίων και περισσότερων από 200 
ερευνητικών δημοσιεύσεων, και εκλεγμένος Fellow of the 
Academy for the Social Sciences στην Αυστραλία. 

Για περισσότερα από 35 χρόνια, ο Hyndman διατηρεί θέση 
συμβούλου σε εκατοντάδες εταιρείες και οργανισμούς στο 
θεματικό πεδίο της πρόβλεψης. Του έχουν απονεμηθεί βραβεία 
για την έρευνα, τη διδασκαλία, τη συμβουλευτική και την 
επίβλεψη φοιτητών. 

robjhyndman.com
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George Athanasopoulos

Ο George Athanasopoulos είναι Καθηγητής, Διευθυντής 

Εκπαίδευσης και Πρόεδρος του Τμήματος Econometrics and 

Business Statistics στο Monash University, της Αυστραλίας. 

Είναι, επίσης, Πρόεδρος του International Institute of 

Forecasters. Του έχει απονεμηθεί μεγάλος αριθμός βραβείων 

και διακρίσεων για την έρευνά του και τη διδασκαλία. 

Είναι μέλος των Editorial Boards των περιοδικών Journal of 

Travel Research και International Journal of Forecasting
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Ιωάννης Νίκας

Ο Ιωάννης Νίκας είναι Επίκουρος Καθηγητής στο Τμήμα Διοίκησης Τουρισμού στο 
Πανεπιστήμιο Πατρών και μέλος του εργαστηρίου Πληροφοριακών Συστημάτων & 
Προβλέψεων στον Τουρισμό. 

Τα τρέχοντα ερευνητικά του ενδιαφέροντα περιλαμβάνουν την ανάπτυξη κι 
εφαρμογή τεχνικών ανάλυσης δεδομένων, την ανάπτυξη στοχαστικών και 
υπολογιστικών μεθόδων για την πρόβλεψη χρονοσειρών, οπτικοποίηση και 
χωρική ανάλυση δεδομένων με χρήση Γεωγραφικών Πληροφοριακών Συστημάτων 
(GIS) σε τουριστικά και αθλητικά δεδομένα, καθώς και την ανάπτυξη μεθόδων 
αριθμητικής ανάλυσης για την εύρεση αξιόπιστων λύσεων σε προβλήματα μη 
γραμμικών συστημάτων και βελτιστοποίησης.
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Αθανάσιος Κούτρας

Ο Αθανάσιος Κούτρας είναι Αναπληρωτής Καθηγητής του Τμήματος Ηλεκτρολόγων Μηχανικών 

και Μηχανικών Υπολογιστών του Παν. Πελοποννήσου. Είναι διπλωματούχος Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός και Τεχνολογίας Υπολογιστών του Πανεπιστημίου Πατρών και διδάκτωρ του ιδίου 

Τμήματος. 

Στα ερευνητικά του αντικείμενα περιλαμβάνονται αυτά της ψηφιακής επεξεργασίας σήματος 

και εικόνας, ανάλυσης βιοϊατρικού σήματος και εικόνας καθώς και πρόβλεψης χρονοσειρών. 

Είναι μέλος του Τεχνικού Επιμελητηρίου Ελλάδας, της IEEE, της EMBS, του IEEE Signal 

Processing Society της European Neural Network Society (ENNS) και της International 

Speech Communication Association (ISCA), ενώ τα τελευταία 3 χρόνια συμμετέχει ως 

μέντορας στην IEEE.
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Αναγγείλατε τα επερχόμενα επ’ 
εσχάτου και γνωσόμεθα ότι θεοί 
εστέ.
(πείτε μας τι επιφυλάσσει το μέλλον, για να γνωρίζουμε, εάν 
πράγματι είστε Θεοί)

Ησαΐας 41:23, ~700 π.Χ.
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Διάσημες προβλέψεις…

✓ Πιστεύω πως υπάρχει μια παγκόσμια αγορά για το πολύ 
πέντε υπολογιστές.

Πρόεδρος της IBM, 1943

✓ Οι υπολογιστές στο μέλλον δεν θα ζυγίζουν περισσότερο 
από 1,5 τόνους.

Popular Mechanics, 1949

✓ Δεν υπάρχει κανένας λόγος να θέλει κάποιος έναν 
υπολογιστή στο σπίτι του.

Πρόεδρος, DEC, 1977



Παρουσίαση του βιβλίου



Οι συγγραφείς 
για το βιβλίο
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Σκοπός του βιβλίου

Το βιβλίο έχει σκοπό 

◦ να παρέχει μια εμπεριστατωμένη εισαγωγή στις μεθόδους πρόβλεψης 

◦ να παρουσιάσει στους αναγνώστες του αρκετές πληροφορίες για κάθε μέθοδο με σκοπό την 

εύλογη χρήση τους. 

Το βιβλίο δεν έχει σκοπό 

◦ να παρουσιάσει διεξοδικά και αναλυτικά όλες τις θεωρητικές λεπτομέρειες κάθε 

μεθόδου 

Παραθέτει πλήθος βιβλιογραφικών αναφορών στο τέλος κάθε κεφαλαίου
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Σε ποιους απευθύνεται

Το βιβλίο είναι γραμμένο για τρία είδη ακροατηρίων: 

◦ για προπτυχιακούς φοιτητές που σπουδάζουν διοίκηση επιχειρήσεων 

◦ για μεταπτυχιακούς φοιτητές στη διοίκηση επιχειρήσεων (MBA) που μελετούν το 

αντικείμενο των προβλέψεων κατ’ επιλογήν. 

◦ για εκείνους που πραγματοποιούν προβλέψεις στις επιχειρήσεις, όταν μπορεί να μην 

είχαν οποιαδήποτε σχετική τυπική εκπαίδευση. 
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Σε ποιους απευθύνεται

Οι συγγραφείς χρησιμοποιούν το βιβλίο σε ένα μάθημα τρίτου 

έτους για φοιτητές που θα οδηγηθούν σε Bachelor of Commerce ή 

σε Bachelor of Business στο Πανεπιστήμιο Monash της 

Αυστραλίας.

Στην Ελλάδα χρησιμοποιείται σε μάθημα τρίτου έτους για φοιτητές 

που θα οδηγηθούν σε πτυχίο Διοίκησης Τουρισμού στο 

Πανεπιστήμιο της Πάτρας.
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Γνωσιακές απαιτήσεις

Για τις περισσότερες ενότητες, οι αναγνώστες χρειάζεται να είναι εξοικειωμένοι 

μόνο με τις εισαγωγικές έννοιες της στατιστικής και της άλγεβρας επιπέδου 

Γυμνασίου - Λυκείου. 

Μερικές (λίγες) ενότητες απαιτούν γνώση πινάκων, αλλά αυτές επισημαίνονται.

Μικρή εξοικείωση των αναγνωστών με βασικές αρχές υπολογιστών για την 

εγκατάσταση και εκτέλεση των προγραμμάτων που περιλαμβάνονται στο 

σύγγραμμα.
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Πρακτική εφαρμογή

Σε όλο το βιβλίο χρησιμοποιείται η γλώσσα προγραμματισμού R.

Ο στόχος είναι να μάθουν οι φοιτητές πώς να κάνουν προβλέψεις με την γλώσσα αυτή. 

Η R είναι δωρεάν και διαθέσιμη σχεδόν σε κάθε λειτουργικό σύστημα. Είναι ένα 

θαυμάσιο εργαλείο για όλες τις στατιστικές αναλύσεις, όχι μόνο για τις προβλέψεις. 

Στο Παράρτημα του βιβλίου αναφέρονται οι οδηγίες εγκατάστασης της γλώσσας 

αυτής, καθώς και των πακέτων και βιβλιοθηκών που περιλαμβάνουν τις συναρτήσεις 

που υλοποιούν όλες τις μεθόδους που περιλαμβάνονται στο βιβλίο.

www.r-project.org



Εγκατάσταση της 
γλώσσας R

(χωρίς να είσαι προγραμματιστής)



Μαθαίνοντας την 
R

(χωρίς να είσαι προγραμματιστής)
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Δυνατά σημεία του βιβλίου 

Ενσωματώνει δεκάδες πραγματικά παραδείγματα δεδομένων από τη 

συμβουλευτική πρακτική των συγγραφέων. 

Οι συγγραφείς έχουν συνεργαστεί με εκατοντάδες επιχειρήσεις και οργανισμούς 

που τους βοήθησαν σε ζητήματα πρόβλεψης.

Η εμπειρία έχει συμβάλει άμεσα σε πολλά από τα παραδείγματα που δίνονται, 

καθώς επίσης και στη διαμόρφωση της γενικότερης φιλοσοφίας του βιβλίου για 

τις προβλέψεις.

Δίνει μεγαλύτερη έμφαση σε γραφικές μεθόδους σε σχέση με τους 

περισσότερους προγνώστες. 
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Δυνατά σημεία του βιβλίου

Χρησιμοποιούνται γραφήματα για τη διερεύνηση των δεδομένων, την ανάλυση 

της εγκυρότητας των μοντέλων που εφαρμόστηκαν και της αναλυτικής 

παρουσίασης των αποτελεσμάτων των προβλέψεων.

Χρησιμοποιεί την γλώσσα R, η οποία είναι δωρεάν, ανοιχτού κώδικα και ένα 

εξαιρετικά ισχυρό λογισμικό για την πρακτική εφαρμογή των μεθόδων σε 

πραγματικά παραδείγματα.



Περιεχόμενα βιβλίου

















Δομή των Κεφαλαίων
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Δομή κεφαλαίων βιβλίου

Θεωρητική προσέγγιση θέματος

Πρακτική υλοποίηση μεθόδων στην γλώσσα R

Παρουσίαση παραδειγμάτων - γραφημάτων

Ασκήσεις κατανόησης

Περαιτέρω μελέτη

Βιβλιογραφία
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Διαθεσιμότητα του βιβλίου



Διαθεσιμότητα

Εκδόσεις Πανεπιστημίου Πατρών
https://publications.upatras.gr



Διαθεσιμότητα

ΕΥΔΟΞΟΣ
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗΣ 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΥΓΓΡΑΜΜΑΤΩΝ

Κωδικός Βιβλίου: 112705742



Ροή εργασίας
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Βασικά βήματα πρόβλεψης

Αρχική 

ανάλυση

Βήμα 3

Ανάλυση

Βήμα 5

Αποτελέσματα

Βήμα 4

Μοντέλο

Βήμα 2

Δεδομένα

Βήμα 1

Πρόβλημα

Επιλογή κατάλληλου 

μοντέλου / μοντέλων, 

σύγκριση και 

εκπαίδευση τους

Κεφάλαια 7-12

Επιλογή και 

εκπαίδευση 

μοντέλων
Αξιολόγηση και σύγκριση των 

αποτελεσμάτων που δίνουν 

τα μοντέλα πρόβλεψης με 

πραγματικά δεδομένα

Κεφάλαια 5, 13

Χρήση και 

αξιολόγηση 

μοντέλου 

πρόβλεψης

Επεξηγηματική 

και διερευνητική 

ανάλυση των 

δεδομένων

Κεφάλαια 2, 3

Στατιστικά / 

εμπειρικά 

δεδομένα

Συλλογή 

δεδομένων

Ποιος/Πως/Γιατί

Ορισμός του 

προβλήματος



Απεικόνιση 
Χρονοσειρών

Τουρισμός

Κεφάλαιο 2ο __

Σειρά: ansett

Περιγραφή: ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗ 

ΕΠΙΒΑΤΙΚΗ 

ΚΙΝΗΣΗ
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Χρονοσειρών

Τουρισμός

Κεφάλαιο 2ο ____

Σειρά: ansett

Περιγραφή: ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗ 

ΕΠΙΒΑΤΙΚΗ 

ΚΙΝΗΣΗ



Ανάλυση 
Χρονοσειρών

Απασχόληση

Κεφάλαιο 3ο __

Σειρά: us_employment

Περιγραφή: ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΤΙΣ ΗΠΑ

 



Ανάλυση 
Χρονοσειρών

Απασχόληση

Κεφάλαιο 3ο ____

Σειρά: us_employment

Περιγραφή: ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΤΙΣ ΗΠΑ

 



Πρόβλεψη με 
Ανάλυση 
Χρονοσειρών

Απασχόληση

Κεφάλαιο 5ο __

Σειρά: us_employment

Περιγραφή: ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΤΙΣ ΗΠΑ

 



Πρόβλεψη με 
Ανάλυση 
Χρονοσειρών

Απασχόληση

Κεφάλαιο 5ο ____

Σειρά: us_employment

Περιγραφή: ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΤΙΣ ΗΠΑ

 



Αξιολόγηση 
Ακρίβειας 
Σημειακών 
Προβλέψεων

Παραγωγή μπύρας

Κεφάλαιο 5ο ______

Σειρά: aus_production

Περιγραφή: ΔΕΙΚΤΕΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΤΗΝ 

ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ
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Ακρίβειας 
Σημειακών 
Προβλέψεων

Παραγωγή μπύρας

Κεφάλαιο 5ο ________

Σειρά: aus_production

Περιγραφή: ΔΕΙΚΤΕΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΤΗΝ 

ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ

 



Σύγκριση 
μεθόδων 
πρόβλεψης

Πληθυσμός Αυστραλίας

Κεφάλαιο 9ο __

Σειρά: global_economy

Περιγραφή: ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ 

 ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ



Σύγκριση 
μεθόδων 
πρόβλεψης

Παραγωγή Τσιμέντου

Κεφάλαιο 9ο ____

Σειρά: aus_production

Περιγραφή: ΔΕΙΚΤΕΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΤΗΝ 

ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ
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ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ



Σύγκριση 
μεθόδων 
πρόβλεψης

Παραγωγή Τσιμέντου

Κεφάλαιο 9ο ________

Σειρά: aus_production

Περιγραφή: ΔΕΙΚΤΕΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΤΗΝ 

ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ
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Πρόβλεψη:
Αρχές και Πρακτική

Σας ευχαριστούμε 

για την προσοχή σας!
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